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Протягом навчального року мною здійснювалось оперативне керівництво закладом. Забезпечувалось ефективне використання та збереження майна, закріпленого за школою на праві господарського відання.
При виконанні покладених на мене обов’язків керувалась Конституцією України, законами України, постановами Кабінету Міністрів України, рішеннями Харківської обласної ради, розпорядженнями голови Харківської обласної державної адміністрації, наказами Департаменту науки і освіти , нормативно-правовими актами, Положенням про заклад.

Поточне керівництво школою спрямоване на організацію освітнього процесу, виховну, методичну, лікувально-оздоровчу, фінансово-господарську, соціально-побутову діяльність. 

Відповідно до напрямів роботи кадровий склад трудового колективу такий:

· педагогічних працівників = 33,

· медичних працівників = 9, 

· молодшого обслуговуючого персоналу = 50,

· в т. ч. спеціалістів = 6,

· адміністрація = 5.

Розпорядженням КМ України від 09 серпня 2017 року № 526-р розроблена Національна Стратегія реформування системи інституційного догляду та виховання дітей на 2017 – 2026 роки. Другий етап (2019 – 2024 роки) Стратегії передбачає скорочення мережі шкіл-інтернатів із цілодобовим перебуванням дітей. Відповідно санаторні школи-інтернати трансформовані в санаторні школи з відповідним профілем для дітей, що потребують тривалого лікування. Постановою КМУ від 21 листопада 2018 року № 1026 затверджено Положення про санаторну школу і ХХ сесією VІІ скликання Харківської обласної ради 30.05.2019 року винесено рішення «Про зміну типу та перейменування комунальних закладів освіти, що знаходяться у спільній власності територіальних громад сіл, селищ, міст Харківської області». В результаті наш заклад отримав статус санаторної школи. Відповідно розроблений статут, який затверджено Головою Харківської обласної ради в серпні 2019 року.
Статутом передбачено, що наша школа забезпечує здобуття початкової, базової середньої та профільної середньої освіти. Учні не проживають в санаторній школі, крім тих, у кого перебування в дорозі більше години, або з якихось причин відсутнє пряме транспортне сполучення. Кількість таких учнів обмежена і становила 43 дитини.
Цей навчальний рік був першим  в статусі санаторної школи.

Розроблена стратегія забезпечує функціонування і розвиток закладу, підвищення якості освітніх послуг. Створені оптимальні умови для освітнього процесу відповідно до вимог Закону України «Про освіту».  Навчальний процес здійснюється відповідно до вимог Державного стандарту, реалізується Концепція Нової української школи, створюється необхідне освітнє середовище. 
Робота колективу була спрямована на гармонійний розвиток і вдосконалення здібностей дитини на основі співпраці вчителів, вихователів, батьків, лікарів і громадських структур.
Навчально-виховний процес було організовано за робочим навчальним планом на основі моніторингу освітніх потреб учнів. Інваріативна складова робочих навчальних планів реалізовувалась за державними програмами, варіативна – за авторськими. Провідне місце в освітньому процесі займає формування в учнів життєвих компетентностей. Педагогічний колектив в минулому році працював над проблемою підвищення освітнього рівня і вихованості учнів через упровадження міжпредметних зв’язків та формування життєвих компетентностей.

Правильно організована методична робота, підвищення теоретичного рівня і майстерності педагогів вплинули на результативність роботи колективу. За підсумками навчального року з 233 учнів – 18 закінчили його на високому рівні, 76 учнів на достатньому рівні. Тобто більше половини учнів мають достатній і високий рівень навчання.
Вперше, через захворювання і введення карантину по COVID-19 з березня місяця педагогам (вчителям, вихователям, класним керівникам, психологу, бібліотекарю) довелось організовувати навчально-виховний процес дистанційно. Це зовсім нова форма навчання, яка викликала певні труднощі і активізувала роботу всієї методичної служби закладу. З’явилась нова проблема поєднання всіх форм навчання в тому числі з дистанційною.
Таким чином, педагогічному колективу слід удосконалити методику упровадження міжпредметних зв’язків та формування життєвих компетентностей учнів.

Виховна робота була спрямована на створення умов для формування позитивних якостей особистості; виховання громадянина-патріота; формування кращих рис української ментальності – працелюбності, свободи, справедливості, доброти, чесності; активізацію профілактичної роботи з учнями з питань протидії торгівлі людьми.
Впроваджувались активні форми роботи з правового виховання і профілактики правопорушень. Проводилась корекційна робота психологом Плетньовим Д.М. з учнями, які мають відхилення у поведінці. В результаті учнів, які взяті на облік у відділах кримінальної поліції, немає.

Постійно була на контролі профілактика дитячого травматизму та безпеки життєдіяльності учнів, формування в них позитивної мотивації на здоровий спосіб життя, профілактику шкідливих звичок. Але є цілий ряд не вирішених проблем у виховній роботі, які потребують удосконалення:

· виховання колективізму, свідомої дисципліни та організованості;

· формування позитивних якостей особистості на основі справедливості, добра, правди, людської гідності;

· виховання патріотизму та правової культури учнів.
В нашому закладі учні проходять лікування, оздоровлення і реабілітацію протягом року. Учні після осіннього поглибленого огляду лікарями-спеціалістами отримали осіннє протирецидивне лікування. В січні – лютому проведено якісний медичний огляд спеціалістами. Але через карантин діти не отримали протирецидивного лікування.
Після проведеного лікування стан здоров’я учнів покращився не тільки з профільною, а і з супутньою патологією. Організоване дієтичне харчування учнів сприяє зменшенню захворювань органів травлення, гастритів, хвороб жовчовивідних шляхів.
Матеріальна база медичних кабінетів поповнюється, оновлюється і задовільняє потреби лікування дітей за профілем.

Фінансово-господарська діяльність санаторної школи здійснювалась відповідно до чинного законодавства України, нормативно-правових актів, що регламентують бюджетні відносини і фінансово-господарську діяльність  закладу. Забезпечені своєчасні розрахунки за захищеними статтями видатків, освоєння затверджених лімітів за помісячним розподілом.

Протягом року витримані затверджені ліміти використання енергоносіїв у натуральних та вартісних нормах. Реєстрація фінансових зобов’язань в УДКСУ в Новобаварському районі м.Харкова здійснювалась за затвердженими лімітними призначеннями. 

У закладі розроблені і виконуються заходи по дотриманню суворої фінансово-бюджетної дисципліни по запобіганню фінансовим порушенням. Встановлено контроль за ефективним, результативним, цільовим використанням бюджетних коштів. 

Фінансові і матеріальні ресурси використовувалися відповідно до затверджених нормативів і кошторису.
Встановлено постійний контроль за наявністю і рухом майна, своєчасним проведенням інвентаризації матеріальних цінностей у матеріально-відповідальних осіб.
 Фінансово-звітна документація надається своєчасно. Звітні матеріали розміщуються на веб-сайті школи.

Під контролем дотримання охорони праці щодо досягнення встановлених нормативів безпеки, гігієни праці та виробничого середовища, запобігання випадкам виробничого травматизму, професійних захворювань та аварій. 

Впроваджувались в роботу демократичні форми управління. Управління закладом здійснювалось колегіально. Дії Ради закладу, педагогічної ради, профспілкової організації скоординовані і спрямовані на виконання завдань, які стоять перед закладом – поєднання навчально-виховного процесу з лікуванням і реабілітацією учнів.

Добір кадрів здійснюється раціонально. На контролі дотримання вимог Закону України «Про доступ до публічної інформації». Проводилась робота зі зверненням громадян, які  реєструються в журналах реєстрації і обліку особистого прийому громадян. Звернення надаються поштою і особисто. Пропозиції громадян аналізувались і вживались заходи для їх задоволення.

Постійно удосконалюється матеріальна база школи. Проводяться контрольні ремонтні роботи по утепленню стін спального корпусу  = 4 млн. гривень, поточні роботи по ремонту варочного цеху харчоблоку, санвузлів спального і навчального корпусів (5 штук)., ремонт переходів = 500 000,00 грн. Обладнано кабінет математики сучасним комп’ютерним і проекційним обладнанням, придбані меблі в кабінети географії, математики, початкових класів, іноземної мови, історії, в медичних кабінетах.
Оновлюється комп’ютерне обладнання і проекційна апаратура  в предметних навчальних кабінетах.
Забезпечено належний санітарний стан всіх приміщень школи, впорядкована територія.

В повному обсязі виконуються нормативно-правові акти Харківської обласної ради та розпорядження і накази Департаменту науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації.
Основні проблеми, над якими працюватиме заклад, визначені. Складається план подальшого розвитку закладу.
